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Primi calcoli di convenienza dopo la proposta di tassazione piatta a due aliquote ipotizzata da Lega e M5S

Imprese, i conti della flat tax

I benefici del taglio all'imposta dipendono dall'incrocio aliquote-imponibile

mm Dual tax sulle societa pilt
conveniente con gli attuali costi
deducibilielealtrededuzionidal

titadipendera molto da quall sa-
rannole regole perl ‘incrocio tra

Iit Traleque-

reddito imponibile. I primi cal-
coli per la tassazione al 15% e al
20% ipotizzata dal contratto di
programma Lega-Movimento 5
Stelle consentono, in generale,
unrisparmiod’impostalacuien-

Le tasse per le societa

L’ALIQUOTA
ATTUALE (IN %)

aliquot
stioni aperte anche il raccordo
con la base imponibile unica in
viadidefinizionealivello Ue eil
futuro diIri e regime forfettario
perlepiccole partite Iva.

(Gaiani, Mobilie Parente » pagina2

LE NUOVE ALIQUOTE (IN %)
IPOTIZZATE DALLA FLAT TAX

24 15 2

LAMACCHINA DELLA PA

Per far funzionare lo Stato
meno scosse e pit1 veri piloti

di Francesco Verbaro

a delle prove che do-
vranno superare i
prossimi governi, na-

zionalimaanchelocali, ngmr—
dala gcsnonc della

giungimento degli obiettivi
fissati nei programmi politici.
Occorrerifletteresul fatto che
ognigovernositroveraafron-

Maxi-truffa sulle marche di giustizia

ouvcow
—

Beffa per avvocati e clienti. Per gli atti con marche false va pagato il contributo unificato vero

teggiare due di el si-

istrativa. Una prova
consideratabanale o scontata,
ma che poi emerge spesso co-
me alibi per il mancato rag-

tema istrativo italiano
che rendono comunque diffi-

cilelaprovadel governare.
Continua » pagina10

Sugli atti giudiziari la «<macchia» dei bolli falsi

Ivan Cimmarusti e Giovanni Negri> pagina 6

Il nuovo strumento prende quota - Lo sconto di 3 anni sull’eta per l'assegno potrebbe renderlo meno appetibile

In pensione con lo spiraglio dell’Ape

In un mese 4.200 domande di anticipo per un importo medio di 925 euro

mm L’Ape volontario prende
quota. In un mese sono state
presentate oltre 4.200 doman-
deall'Inps. Per unimporto me-
dio di 925 euro. In totale am-
montanoai73milionilerisorse
giaprenotate perle uscite anti-
cipate. Il responsabile Prote-
zione Vitae Welfare dell’Ania,
LuigiDiFalco, sottolineacome
un utilizzo gaplllarc di questo

Al momento I'’Ape volonta-
rio dovrebbe resistere alle in-
tenzioni di riforma contenute
nel contratto di governo sigla-
toneigiorniscorsidallaLegae
dal MsS. Ma un effetto indiret-
to potrebbe arrivare dalla ri-
scrittura della legge Forne-
ro. Ridurre di tre anni I'etaa
pensionabile sarebbe un disin-
ccnnvo a utlllzzarc le forse di

trumento elTtalia
acolmareilsuo gap strutturale
nellastipuladelle polizze vita.

IMPRESA &

ain uscita introdotte
dai governi precedenti.
Davide Colombo » pagina3

Famiglie, pit debiti sulle bollette

Unazavorrada32 miliardi che
pesasulle famiglie (ein
misuraminore sulle imprese).
Sono gli Npl, crediti deterio-
rati che anno dopo anno
affiorano allasuperficie e che
le societadirecupero crediti

devonorintracciare eincassa-
re.Lomostralafotografia
scattatada Unirecsul2017.
L’80% delle sofferenze riguar-
danoil canale bancario, ma
cresceil peso delle boll

PROFESSIONISTI

Per il cumulo
dei contributi
presentate
17mila istanze

Servizio » pagina3

Le Casse
ancora lente
e per 7 manca
I'intesa Inps

ValerialUva > pagina3

IL BILANCIO DELLA LEGGE CIRINNA A DUE ANNI DAL VARO

di Angelo Busani
eBianca Lucia Mazzei

L asogliadelle mille conviven-

Ha compiuto due annilalegge
76/2016 (la cosiddetta Cirinna)
che haistituito le unioni civili
perilriconoscimento ddlc

zedifatto¢ ata

elec

soloaMilano, lacittaitaliana
dove listituto haavuto maggior
“successo”. Nelle altre, soprat-
tuttoal Sud, i numerisono
ancorapitridotti:107aRoma, 37
aNapoli,22aGenova,16aBarie
appena4a Catania. Ancor meno
(circail 4%) le coppie che hanno
stipulato un contratto di convi-
venzaper rewlare irapporti
patri ialied optare perla

ChiaraBussi » pagina 12

comunione dei beni.

fatto per quelle siaetero chc
li cheintend

diritti riconosciuti dalla giuri-
sprudenza), le unionicivilieil
matrimonio. Requisiti d’accesso
severi come l'esclusione dei
separatie I'assenza del diritto
all'eredita eallareversibilita

registrare illoro rapporto.

Condiritti e doverisimilia
quellidel matrimonio, le unioni
civili celebrate fino al 31 dicem-
bre 2017 sono state 6.073, contro
le2.433del 2016.

Le convivenze difatto si
pongonoinvece ametastrada
frale convivenze nonregistrate
(che godono comunque dei

hanno pesato sull'appeal del-
Pistituto.

Vainoltrerisoltoilnodo della
registrazione dei contenutidel
contratto diconvivenza. Le
anagrafi comunalinonlo fanno
elamancataindicazione della
comunione dei benirende
difficile conoscerne con chia-
rezzalaproprietd.

Servizi » paginatl

SCUOLA

Formagzione
continua
peril30%
dei docenti

Lafor bblig:

ABITAZIONI /1

Le Regioni frenano
sulle case agli stranieri

di Raffaele Lungarella

iro divite suirequisiti dei
bandi per I'assegnazione
degli alloggi popolari.

L’Emilia per esempio,

riadei docenti cominciaaa
decollare. Unprofsutre &
iscrittoal portale «Sofia»
gestitodal ministero
dell'Tstruzione. Eaumenta-
noancheifondi, finoa
sfiorareisoo milioni.
Didatticaper competenze
einnovazione gliambitidi
aggior Iticon

intende escludere chi gia pos-
siede una casa, anche se questa
sitrovaall’estero. A Firenze si
stavalutando diattribuire un
punteggio pittalto achirisiede
damaggior tempo in citta.
L'obiettivo, neanche tanto
nascosto e avolte esplicitamen-
te dichiarato, & direstringere la
platea degli immigrati che

pittfrequenzadagliinse-
gnanti. Numeriin chiaro-
scuroarrivanoinvece
dall'utilizzo dellacard
formativadasoo euro:il
67%lautilizzaancoraper
acquistare Pce tablet.
Qualche nubesiaddensa
anche sulmerito. Il premio
aidocenti,cheadesso
viene distribuito “apiog-
gia”, potrebbe essere
eliminato dal nuovo gover-
no.Sempre intemadi
formazioneidipendenti
pubblici continuanoa
ignorareilmanagemente
preferiscono concentrarsi
sullenorme dilegge.

Servizi » pagina5

-~ 500

Milioni di euro
Ifondi per laformazione

possono aspirare alla casa
popolare. La percentuale di

alloggi assegnati agli stranieri
cresce, infatti, a ognibando, cosi
come aumenta illoro peso sulla
popolazione: secondo una
rilevazione del Sole 24 Ore,
Perugia & arrivata al 519, Bolo-
gnaal 49, Torino al 48, Firenze al
47 eMilano al 46. Da quil'intro-
duzione, in diverse regioni, di
criteri pitirigidi sugli anni di
residenza necessari per accede-
re albando (la Liguria ha prete-
sounapermanenzainItaliadiio
anni consecutivi) e sul possesso
diimmobili persino all’estero.
Servizi » pagina8

ABITAZIONI /2

Clima, verde e gazebo
I'estate dei lavori facili

di Silvio Rezzonico e Maria Chiara Voci

onus fiscale per i giardini
e semplificazioni nei

un’estate dilavori pit fu,lllper
la casa. Difendersi

raffrescare gli ambienti interni,
rendere pitt “fruibile” uno
spazio outdoor, con opere di
riqualificazione del verde o
grazie all'inserimento di gaze-
bo e pergolati. Sono molti,
infatti, i lavori che - con larrivo
della stagione estiva - possono
essere affrontati. Piccole e (in
alcuni casi) anche piti corpose

manutenzioni che, dauna
parte, dopo il 22 aprile fruisco-
no diuna corsia preferenziale
sotto I'aspetto autorizzativo e,
dallaltra, possono tal
essere agevolate grazie a
detrazioni fiscali.
Asecondadell'intervento, il
percorso & diverso. Conun
denominatore comune. Che sia
un pergolato, una schermatura
solare o I'inserimento diun
impianto di raffrescamento,
quest'anno é pitr semplice
(almeno sulla carta) procedere.
Servizi » pagina31
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lella sostenibilita

Con I'Economia Circolare ci guadagna

I'ambiente, ma anche la tua impresa. "

Sai gia come fare?

Partecipa al workshop gratuito.
Iscriviti su economiacircolare.confindustria.it
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Laricerca in Italia: ecco le seiidee
per recuperare il terreno perduto

R

-

Enrico Netti > pagina 13

BRAND STORICI

La cedrata
Tassoni

allaconquista | di terzisti
del mondo

> pagina 13

STILI E TENDENZE
Uno Maglia,
un pool

del lusso

Silvia Pieraccini » pagina 13

Debiti di famiglie e aziende,
la zavorra sale a 32 miliardi

Nplin crescita del 23% sul 2016 per il rapporto Unirec

Chiara Bussi

= Unamontagnadicreditidi
vecchia data che vale 32 mi-
liardi. Sono i cosiddetti Npl, i
«non performing loans»: ri-
masti alungo sepolti, negli ul-
timiannistannoaffiorandoal-
la superficie e si accumulano
sempre di pitl. Spetta a questa
voce, cresciuta del 239 nel
2017 rispetto all’anno prece-
dente, il primato in termini di
importi darecuperare.

Lo mostra il Rapporto an-
nualediUnirec,I"Unione na-
zionale delle imprese a tute-
la del credito, che rappre-
sentaoltrel’8o delle azien-
de del settore.

«Questi dati - dice il presi-
dente uscente Marco Pasini -
sono il risultato dell'emersio-
ne di crediti deteriorati in se-
guito alle crisi bancarie. La
maggior parte di essi - pari al
7806 - & stata contratta dalle fa-
miglie, ma aumenta la quota
delle imprese che vale oggi il
229% rispetto al 9,9% del 2016».

Mutui non rimborsati

La fotografia scattata da Uni-
rec,cheverraresanotagiovedi
aRoma, tracciaanche uniden-
tikit degli Npl da recuperare.
L'81% di essi & rappresentata
da rate di mutui o di finanzia-
mentinon rimborsati alle ban-
che o alle societa di credito al
consumo, ma ci sono anche
crediti di vecchia data conces-

si dalle utilities e gli indebita-
menticommerciali. Intotale, si
trattadicirca 6 milionidi prati-
che approdate sulla scrivania
degliaddettiai lavori.

scono ad essere rimborsati. La
performance varia a seconda
dellatipologia,conunaforbice
trail 45% per il leasing e il 2,3%
dei crediti deteriorati.

Guardando alle prospetti-
ve per'anno in corso, sottoli-
nea Pasini, «ci attendiamo un
ulteriore aumento della mas-
sadicredito deteriorato e una

Se ai “vecchi”
crediticontratti pit direcente,
siarrivauntotaledi71,4 miliar-
di da “rintracciare” , con un
balzo di circa il 30 rispetto al-
Tanno precedente.

Mentre gli Npl rappresen-
tanoil45% degliimportitotali,
lasecondavoce piti pesante di

TASSO DISUCCESSO

La performance varia
aseconda dei settori:
sivadal 45% del leasing
al23% dei crediti deteriorati.
Valle d’Aosta la piti virtuosa

crediti da riscuotere riguarda
il settore bancario-finanzia-
rio con19,9 miliardidi prestiti
che mancano all’appello, se-
guito dalle utilities (9,9 mi-
liardi). In crescitaanchei cre-
diti che la pubblica ammini-
strazione chiede alle societa
specializzate di recuperare:
gliimportiaffidatipassanodai
230 milioni del 2016 ai 2,3 mi-
liardi dello scorso anno.
Laltapercentuale di Npl pe-
sa sulla performance di recu-
pero: basti pensare che sul to-
tale di 71,4 miliardi solo 7,4 rie-

Alivelloc 1 oilnu-

st e di quello pit

mero di pratiche gestite dalle
imprese associate a Unirec si
attesta a circa 35 milioni, con
una leggere diminuzione
(6o4mila pratiche) rispetto
al 2016. Continua invece a
crescere l'importo medio e
superaizmilaeuro,conpunte
fino a oltre smila euro per i
crediti deteriorati.

Lapresenzadi creditideri-
vanti dalle crisi bancarie &
evidente se si restringe il fo-
cus sul territorio, con un in-
cremento dellesommedare-
cuperareinEmilia-Romagna
e Marche. Come nel 2016 cir-
calameta dei crediti affidati,
sia per numero di pratiche
che per importi si concentra
in Lombardia, Lazio, Campa-
niaeSicilia. A detenereil pri-
mato assoluto & pero laLom-
bardia con 4,5 milioni di pra-
ticheeg,smiliardidarecupe-
rare. La regione piti virtuosa
&la Valle d’Aosta con il 23%
degli importi che tornano
nelle casse dei creditori, se-
guita dal Trentino Alto-Adi-
ge (17 per cento). Trale gran-
diregioniil tasso direcupero
piu alto ¢ in Lombardia
(14%), seguita dal Lazio con
I'11 per cento.

Domande & Risposte. Quando non si pagano rate o bollette

frescon, anche alla luce del-
l'addendum alle linee guida
dellaBeesuiNplpubblicatelo

Pa:

che complesse».

Inarrivo nuove regole

Lidentikit dei crediti da recuperare

-\'A g’ .

IL TREND

AV I

dei consumatori.

© Numero di pratiche - In milioni © Importo da recuperare - In miliardi di euro
scorsomarzo conlenuovere- © Pratiche recuperate - In milioni © Importo recuperato - In miliardi di euro
gole sulla loro gestione da ) 25000 50000 o 2 o - 100
parte delle banche dei crediti L L ! t L : : g
emersiapartire daaprile. «Le 2013 38923 | ()13 | m—O 48,59
societadirecupero-aggiunge } —) 17,030 } —0 9,50

si troveranno sempre
N N 40,603 56,23
pitispessodifronteaunanuo- 2014 } SR < 2014} 50 M
vatipologiadicrediticheapre
scenari inediti per la profes- 2015 38130 | 5615 58,97
sione, con la ricerca di profili — t—oomr
professionali adeguati e pit Py g
qualificati per gestire prati- 2016 | Eo e i 2016} 2555 :
35,050 71,45

2007} 50w 200t 2555
Intanto il Forum Unirec-Con-
sumatori ¢ al lavoro su due LA TIPOLOGIA Importo Importo medio Importo
fronti. Daunlatostapreparan- DEL DEBITO da da
dounprotocollo perlacertifi- ~ Dati 2017 In milioni di euro In euro In milioni di euro
cazione delle buone pratiche
di recupero crediti previste 71451 2.039
nel Codice di condotta siglato Npl 32028 5408 736
nel 2015 e aggiornato nel 2017. Bancario-finanziario 19964 1809 3600
Dall'altro ¢ in via di elabora- (jgijities 5944 1208 115
zioneun'appendiceal Codice,  puppiics 2308 1828 P
dedicataaltemadelleregistra- {20 pee o 208
zionidelle conversazionitele- ¥ 1900 e 6
foniche utilizzate nellattivita < 20 o4
del recupero per condividere ~ Commerciale 1753 1273 7
le regole con le associazioni Assicurativo 015 807 134

Altro 793 1071 296

Fonte: Unirec
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Dalle telefonate alle visite
cosi il recupero dei crediti

.
Quando scattala fase
di recupero crediti?

Appenascadelaprimaratada
pagare o la primabollettanon
viene saldata le societa spe-
cializzate possono ricorrere
al recupero telefonico (la co-
siddetta phone collection).

1l «Codice di condotta per i
processi di gestione e tutela
del creditox - stilato nel 2015¢
conunasecondaedizione ag-
giornataadottatanel 2017-da
Unirec insieme alle principa-
liassociazioni di consumato-
ri contiene una serie di istru-
zioni per I'uso per riconosce-
relebuone pratiche del recu-
pero crediti.

Tra queste si sottolinea che
qualsiasi contatto con il con-
sumatore deve avvenire nel
rispetto di quanto previsto
dal provvedimento del
30/11/2005 emesso dal Ga-
rante per la protezione dei
dati personali.

.
Quante telefonate si possono
ricevere in una settimana?

Tl Codicedicondottafissauna
soglia massima di 3 colloqui
telefoniciasettimana e diuno
nell’arco della giornata, salvo
diversi accordi presi tra le
parti.Lechiamate possono es-
sere effettuate solo in alcuni
orariprestabiliti: dalle8.30al-
le21dallunedialvenerdiedal-

le8.30alle1sdisabato,adecce-
zione dei giorni festivi.

°
Gli addetti al recupero possono

contrattualmente o se ¢ stato
concordato trale parti.

°
Sono previsti contatti epistolari
il debit

visitea

trailr

S, questa ¢ la modalita pilt
tradizonale di recupero, a
partire dal terzo-quarto mese
dimancati pagamenti. Anche
in questo caso le visite, fina-
lizzate a fornire al debitore
una vera e propria consulen-
zasullagestionedell'insoluto

Sono previste lettere di solle-
cito (con posta ordinaria, e-
mail, raccomandata o per il
tramite del competente uffi-
ciale giudiziario) ma i testi
prodotti devono attenersi ad
alcune regole.

Nelle comunicazioni che
c 1orichieste dipaga-

«PORTABILITA»

Incaso di cambio

ilfornitore diluce e gas
eredita le bollette non pagate
chedevonoessere
recuperate

e della sua definizione, non
possono essere effettuate al
di fuori dei seguenti orari:
dalle 8.30 alle 21 dal lunedi al
venerdi, dalle8.30alle1sdisa-
bato, festivita nazionali
escluse. Nel corsodellavisita
gli addetti al recupero cerca-
no di negoziare con il debito-
re il rientro della posizione,
anche attraverso dilazioni di
pagamento.

.
E possibile essere contattati

sul luogo di lavoro?

Si, se ¢ stato fornito il recapito

mento deve essere fornita la
causale e il dettaglio delle
somme richieste, specifican-
done le singole componenti
(capitale, interessi, spese ac-
cessorie); devono essere in-
dicate le conseguenze del-
Peventuale protrarsi dello
stato di inadempimento; de-
vono essere indicate con la
massima chiarezzale modali-
tadipagamento con larichie-
stadidocumentarel’eventua-
le pagamento gia avvenuto.
La societa di recupero deve
anche indicare I'adesione al
Codice di condotta.

.
Qualisono le regole previste dal
Codice di condotta per i contatti
trarecuperatore e debitore?

Tl Codice di condotta stabili-
sce che i contatti devono es-
sere improntati alla buona
educazione e al rispetto e
non possono essere utilizza-

ti titoli mendaci o torni mi-
nacciosiattiagenerare inde-
bita pressione o prospettare
conseguenze irreali o inap-
plicabili. Non devono essere
reiterati in maniera aggres-
siva, ma finalizzati a instau-
rare un percorso di confron-
to concordato in merito alle
cause di insolvenza e alle
possibili soluzioni.

.
Che cosa succede al debito
accumulato se si cambia
operatore o gestore?
Nelcasodellebollettediluce
¢ gas non pagate il nuovo ge-
store ereditail credito dare-
cuperare, attraverso il siste-
ma indennitario e il cosid-
detto coefficiente di morosi-
ta. Negli altri settori ogni
creditore rimane titolare
delle somme a lui dovute da
recuperare.

.
Quando inizia il contenzioso
vero e proprio?
Seitentatividirecuperostra-
giudiziale non vanno a buon
fine, il mancato pagamento
legittima il ricorso all’azione
giudiziale, che eracomunque
azionabile sin dal primo ina-
dempimento.

.
Checosasuccedesenonsiriesce
arecuperare il credito?
Labanca, lafinanziariaolaso-
cietadiutility hanno tre vie di
uscita: contabilizzare il credi-
to non riscosso come perdita
in bilancio, cederlo a una so-
cieta di factoring o avviare
un’azione legale.

C.Bu.
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PALAZORE
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Il racconto dell’arte di Diirer
in dialogo con Giorgione,
Leonardo, Tiziano, Lotto,
Mantegna, Bellini, Cranach

“Una mostra da non perdere”
CORRIERE DELLA SERA

“Le sue opere sharagliano
per il loro potere ipnotico”
LAREPUBBLICA

“A show that celebrates
individual genius”
FINANCIAL TIMES

“Lirrealizzabile mostra trasformata
in un viaggio di ricerca”
LASTAMPA
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LE INIZIATIVE

L’ Impresa

INEDICOLA

1l piano 4.0
produce
risultati

Il piano Impresa 4.0 sta
dando i suoi frutti coni
progressinella
trasformazione digitale delle
imprese il recupero di
competitivita. Questi sonoi
dati commentati su
«LImpresay, il mensile di
management del Sole 24 Ore
inedicoladamercoledig
maggio. A dcoumentare
questo trend: gli
investimenti sono aumentati
dell'119 per effetto dell'iper e
superammortamento e la
nuova Sabatini; la meta delle
imprese haavviato o sta
avviando progetti di
innovazione; il 6o liha gia
introdotti. E aumentata
Tattivita di Ricercae
Sviluppo el numero di
aziende che habeneficiato
del credito diimposta R&S
nel 2017 & raddoppiato
rispetto all'anno precedente.

Radio 24

VIAGGIO NEI DISTRETTI

1l numeri
vincenti
del Nord-Est

Questa settimana «Impresa
Ttalia: viaggio nei distretti
senza confini» fatappain
Trentino-Alto Adige e
Friuli-Venezia Giulia. Nel
primo caso, la
disoccupazione & al disotto
del 306 mentre in Friuliil
sistema dei distretti ha fatto
segnare nel 2017 un +6,6% in
termini di fatturato ed
export. Di questi modelli
virtuosi parleranno Anna
Marino e Livia Zancaner a
Radio 24 spiegando le
strategie adottate dalle
imprese locali per affrontare
primalalunga crisi e poi
ripartire utilizzando le
sinergie che possono offrire
cluster, poli e distretti.
Lunedi 21maggio alle17.00
in Focus Economia
di Sebastiano Barisoni
suRadio 24.
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Investimenti:
incentivi pubblici
per le Pmi

Le forme diincentivazione
pubblicain funzione degli
obiettividiinvestimenti
nelle micro e Pmiitaliane, la
crescitadimensionale il
ruolo delle associazioni.
Sono alcuni trai temi che
verranno affrontatinel corso
dellatavolarotonda in tema
di «Finanziamenti pubblicia
favore delle micro, piccole e
emedie imprese: loro
prospettive» chessiterraa
Romail 23 maggio (Forum
Pa-Convention Center La
Nuvola, ore14.30).
Introduce Valerio
Vecchietti (Dipartimento
politiche europee) e
intervengono Emilia
Masiello (Mise), Giuseppe
Tripoli (Unioncamere),
Francesca Mariotti
(Confindustria) e Claudio
Cappellini (Cna).



